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नेततृ्व की परिभाषा

“नेततृ्व अन्य लोगों में किसी 
सामान्य उद्देश्य िो अनुसरण 
िरने िी इच्छा िो जागतृ 
िरने िी योग्यता िो ही
नेततृ्व िहत ेहैं”|



नेततृ्व िे स्वरूप एवं शैललया
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उत्पादन अलिमुखी



अलिपे्ररणात्मि स्वरूप
“अलिपे्ररणा स्वयं िो अथवा किसी 
अन्य व्यक्तत िो एि ववशषे 
प्रिार िा िायय िरने हेतु, पे्रररत 
िरने िी किया है अथवा व
वांनछत िायय िराने िे ललए सही 
बटन दबाना है ,मनुष्य िो 
तत्परता एवं रूचच िे अनुसार 
िायय िरने िे ललए अलिपे्रररत 
िरता है”|



धनात्मि अलिपे्ररणा
 “धनात्मि अलिपे्ररणा एि ऐसी प्रकिया है,
क्जसिे द्वारा संिाववत लाि या पररतोषण 
अन्य प्रलोिन देिर दसूरों िो अपनी इच्छा 
अनुसार िायय लेने हेतु पे्रररत किया जाता है 
|उनमें मुद्रा सुरक्षा ,प्रशंसा, मान्यता 
पररणामों ,िा ज्ञान ,प्रनतस्पधाय तथा संतुक्ष्ट 
प्रदान िरना ,है पररणाम स्वरूप लक्ष्य िी 
प्राक्तत िे ललए पूणय लगन एवं सहयोग से 
िायय िरने िे ललए पे्रररत िरते हैं| इससे 
िमयचाररयों िा मनोबल ऊंचा उठता है|”



ऋणात्मि अलिप्रेरणा

 निारात्मि िायों िी पूनत य िरने से है 
ऋणात्मि अलिपे्ररणा िा उद्देश्य िी 
दसूरों िो प्रिाववत िरिे अपनी इच्छा 
अनुसार िायय िराना है किंत ुइसिा 
मुख्य आधार िय द्वारा प्रिाववत 
िरना है,िमयचाररयों िो िय डर 
ददखािर िायय िरने िे ललए पे्रररत 
किया जाता है



ननरंिुश स्वरूप
 नेततृ्व िा ननरंिुश स्वरूप जसैा कि इसिे नाम 
से ही प्रिट होता है ,ऐसा स्वरूप है क्जसमें 
सिी अचधिार नेता िे पास िें दद्रत रहते हैं 
,|उसे अपने अचधिार िे प्रनत असीम मोह 
रहता है, और इसी िारण वह अपने अचधिारों 
िा वविें द्रीिरण िरना नहीं चाहता वह सिी 
ननणयय स्वयं लेता है ,एवं सिी िमयचारी उनिे 
अनुरूप िायय िरे वह असफलताओ ंिे ललए तो 
अपने अधीनस्थों िो दोषी ठहराता रहता है 
किंतु वह सफलता िे ललए समस्त शे्रया अिेला 
ही रहना चाहता है|



जनतंि स्वरूप
 नेततृ्व िा जनतंि स्वरूप ननरंिुश स्वरूप 
िे त्रबल्िुल ववपरीत है जनतंि स्वरूप में 
नीनतयों िा ननधायरण िी स्वयं अिेला ना 
िरिे अपने अधीनस्थों अथवा अनुयानययों 
से ववचार ववमशय िरिे िरता है इस प्रिार 
िे नेततृ्व िे अतंगयत नेता ििी-ििी तो 
अपने अधीनस्थों से प्रातत सुझावों एवं 
ववचारों में मामूली से पररवतयन िरिे ही 
नीनतयों एवं िायय पद्धनत योग िा
ननधायरण िर लेता है  नेता िो अपने 
अचधिारों िे प्रनत िोई लगाव नहीं होता है 
अधीनस्थ में सहिाररता िी िावना िा 
वविास होता है



स्वतंि स्वरूप

 स्वतंि स्वरूप िे अतंगयत  नेता अपने 
अधीनस्थों अथवा अनुयानययों िो स्वयं िे 
िरोसे छोड़ देता है स्वयं ही लक्ष्य ननधायररत 
िरते हैं और स्वयं ही लक्ष्य िी प्राक्तत िे 
ललए आवश्यि ननणयय लेते हैं नेता िेवल 
आवश्यि अचधिार प्रदान िरता है यह नेता 
अपने अनुयानययों िी कियाओ ंिा सिारात्मि 
अथवा निारात्मि किसी िी रूप में मूल्यांिन 
नहीं िरता है



पययवेक्षिीय स्वरूप

पययवेक्षिीय स्वरूप नेततृ्व िा तीसरा 
प्रचललत स्वरूप पययवेक्षि िे स्वरूप 
है,नेततृ्व िे पययवेक्षि िे स्वरूप में नेता 
किसी उद्देश्य ववशषे िो आमने सामने 
रखता है| और उस उद्देश्य ववशषे िो
रखते हुए नेततृ्व िरता है, इस प्रिार 
नेततृ्व में नेता या तो िमयचारी िो अचधि 
महत्त्व देता है ,अथवा उत्पादन िो अचधि 
महत्व देता है



िमयचारी अलिमुखी स्वरूप
 िमयचारी अलिमुखी स्वरूप में नेता 
अधीनस्थों िो अचधि महत्व ददया जाता 
है अथायत उनिी सुववधाओ ंिायय िी 
दशाओ ंिायय िे वातावरण आदद में
सुधार िरने पर अचधि ध्यान देता है 
क्जससे िमयचारी िायय िे प्रनत आिृष्ट 
धोिर पे्रररत हो सिे| नेता सहयोगी 
वातावरण तैयार िरने िमयचाररयों िा 
वविास िरने दृक्ष्टिोण से ज्यादा 
उपयुतत माना जाता है



उत्पादन अलिमुख स्वरूप
उत्पादन अलिमुख स्वरूप में उत्पादन 
िो महत्व ददया जाता है य इसिे
अंतगयत यह ववश्वास और धारणा लेिर
नीनत ननधायरण नकि उत्पादन िी 
उन्नत ववचधयां अपनाने से व्यक्ततयों 
िो ननरंतर िाययरत िर रखने से और 
इन्हें िायय िरते रहने िे ननलमयत 
पे्रररत िरने से उत्पादन उद्देश्य िी 
पूनत य हो सिती है इस नेततृ्व िा यह 
स्वरूप िेवल उत्पादन अलिमुखी है



THANK YOU


